Als Flhrungskraft erwarten Sie von lhren Mitarbeitern selbstandiges Arbeiten, Problemldsefahigkeit und
unternehmerisches Denken. Dies erfordert jedoch von lhnen die Fahigkeit, sich selbst als Experte
zurlickzunehmen und lhre Mitarbeiter mit geeigneten Methoden zur selbstandigen Problemldsung anzuleiten.

In den beiden Seminarmodulen lernen Sie, Coaching im Flihrungsalltag anzuwenden und dadurch die
Eigenverantwortung Ihrer Mitarbeiter zu férdern und sich selbst zu entlasten.

Im Intervalltraining wechseln Theorie und Praxis ab, sodass zwischen beiden Modulen Lerninhalte ausprobiert
und erlebt werden kénnen. Zudem erleben die Teilnehmer in zwei Einzelcoachings zwischen den Modulen einen
Perspektivwechsel in der Rolle des Coachees.

Fuhrungskrafte, Projektleiter

1. Modul:
Warum Coaching?
Die Flihrungskraft als Coach — verschiedene Rollen?
Mitarbeiter férdern durch Coaching
Zielklarung im Coachingprozess
Gespréachstechniken und Gesprachsfiihrung
Ablauf von Coaching-Gesprachen
Prozess- und Expertencoaching
Intensives Training an individuellen Praxisfalle

2.Modul (ca. 2 Monate spater):
Reflektion der Praxiserfahrung
Erweiterung der Fragetechniken
Konfliktcoaching
Teamentwicklungsprozesse coachen
Reflektion des eigenen Coach-Verhaltens
Entwicklung von Coaching-Zielen und Coaching-Planen

Vermittlung von Fachwissen, Diskussion, praktische Ubungen, Gruppenarbeit an eigenen Fallen

2 x 3 Tage; zwischen beiden Blocken jeweils zwei Einzelcoachings pro Teilnehmer



